Les cadres gardent confiance en leur

entreprise mais veulent plus d'autonomie

EMPLOI

Les cadres aspirent a
plus de souplesse et de
sur-mesure, montre
une étude de TNS Sofres
pour la Fondation ITG.
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Le moral des cadres résiste, tant
bien que mal, & la sinistrose
ambiante. Cest ce qui ressort d'une
étude que dévoilent « Les Echos » et
menée en juillet par TNS Sofres
aupreés de 502 cadres pour la Fon-
dation ITG - un think tank qui
émane dela société de portage sala-

rial ITG et réunit des dirigeants,
syndicalistes et juristes pour scru-
ter l'évolution des formes de travail.
Selon ce sondage, les cols blancs
sont encore une large majorité a se
dire « satisfaits » de leur situation (&
87 %, + 3 points en un an) et demeu-
rent dans lensemble plutot sereins
quantaleur aveniretattachés aleur
entreprise. Malgré les mauvais
mois quisesuccédentsurlefrontde
I'économie, « la relation de
confiance dans entreprise ne s’est
pas dégradée », estime létude. Elle
seseraitmémerenforcée, avec47 %
des cadres qui la mettent en avant
dans leurs réponses, contre 41 %
I'an passé. Une certaine morosité
perce toutefois : ils sont moins
nombreux quen 2013 & se dire fiers
ou enthousiastes. Un sur cing évo-

Les cadres jugent leurs conditions de travail
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que méme sa « lassitude », un sur
sept sa « méfiance ». ,
Létude éclaire sur les ressorts en
jeu. Invités A définir les deux élé-
ments « les plus importants » dans
le travail, les cadres citent en prio-

rité « Pautonomie et la responsabi-

lité » (62 %), & égalité avec I'habi-
tuelle rémunération. Corollaire de
l'autonomiie, la « liberté d'initia-
tive » (35 %) compléte le podium,
reléguant les perspectives & moyen
terme (27 %) et la charge de travail
(citée par seulement 13 %) loin
derriére. L

« Besoin d’'oxygene »

Ces résultats confirment les ten-
dances déja nettes en 2013 : dans un
coitexte o1 les nouvelles technolo-
gies favorisent le travail nomade et
rendent de plus en plus floue la
frontiére entre temps de vie profes-
sionnelle et de vie privée, les cadres
expriment en réponse une volonté
« de souplesse et de sur-mesure »
dans la gestion de leur agenda et de
leurs déplacements, souligne

-Tétude. Cette quéte de temps ressort

aussi quand on les interroge sur les
conditions nécessaires au bon
accomplissementdeleurs missions
de managers : « pouvoir libérer du
temps pour ses équipes » est jugé
«indispensable » par 40 % des son-
dés, aprés « avoir la confiance du top
management » (54 %), mais avant
« étre formé a la gestion des talents »
(26 %). « Ils ont besoin d’oxygene,
d'espace de respiration », abonde
Patrick Levy-Waitz, président de la
Fondation ITG.

Ces aspirations et besoins se

ments de métier et de statut fré-
quentsdansunmondedu travailoll,
selon 65 % d’entre eux, « le CDI ne
sera plus lanorme » etou, pour 88 %,
«unemajorité deretraités continuera
de travailler ». Alors autant se tenir
prétaucasotl :Iétude pointelanoto-
riété croissante des formes alternati-
ves de travail, avec plus d'un cadre
sur deux quia « déja entendu parler »
des SCOP (71 %), du travail par mis-
sion des groupements demployeurs
ou encore du portage salarial (53 %,
+11 points en un an). &

65 %

DES CADRES
estiment que « le CDI ne sera
plus la norme » a l'avenir.

tes projets ». IViarieére pour ceiul
quise présente comme le candi-
dat du « renouveau » de banali-
ser le « retour » de l'ex-chef de
I’Etat en affichant une appé-
tence, voire une impatience,

pour ce débat. « Méme un Nico-
las Sarkozy ne peut se permetire

I'arrogance », lache un proche.

Un temps d’avance

sur les autres quadras
En meeting, Bruno Le Maire
feint aussi de « s’étonner » qu'il
'y aita ce jour que deux candi-
dats déclarés. « Ce qu'on retien-
dra, cestquilyenaunseul quia
eu le courage d'affronter Nicolas
Sarkozy, un seul qui ne s'est pas
couché, n'a pas laissé tomber ses
idées pour aller la oitl'abri parait
plus stir », avance ainsi un pro-
che. Ou comment essayer de se
construire une stature de com-
battant. Prendre aussi, au pas-
sage, un temps d'avance sur les
autres quadras. Cette semaine,
en plein fief sarkozyste 4 Cour-
bevoie (Hauts-de-Seine), Bruno
Le Maire s'est méme payé le
luxe de rendre hommage a
Nicolas Sarkozy tout en appe-

« TKon-Lanta de L 1naignite
morale ». Il publie aussi, dans
un tout autre registre, « A-nos
enfants » (Gallimard), lettre
trés personnelle sur savisionde
la France a partir de son par-
cours familial.

« Aujourd’hui, a droite, ily a
deux grandes options qui n'exis-
taient pasily a quelques mois :le
retour et le renouveau. C'est déja
énorme », veut croire un pro-
che. Les sarkozystes préférent
d’ailleurs parler de « nouveau
départ » pour l'ex-chef de I'Etat
plutdtque de « retour ». « Bruno
Le Maire ? Il ne se passe rien.
C'est un spectre. Il a pris le seul
créneau qu'il pouvait prendre; le.
renouveay, Iln'allaitpasprendre
celui del'expérience, il 'en a pas
beaucoup », cingleun prochede
Nicolas Sarkozy. Facon de mini-
miser quand,A1'UMP,onrecon-
nait un « petit effet Bruno Le
Maire ». « Cette campagne est a
la fois une cote & monter et un
ascenseur, éstime un soutiende
Bruno Le Maire. Il esten train de
faire la différence parmi les jeu-
nes comme un homme politique
autonome. C'est un vrai test. » &
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horaires de travail nisations et des formes de travail. La e W

Le développement flexibilité des horaires est « envoiede -

d'espaces de 25% 29% 13% 33% démocratisation », estime le baro- LA, ‘».\‘“' W (’},E%

travail collectifs metre, avec 25 % des cadres qui la
pratiquent déja et 33 % qui Sy met-
tent. Le télétravail continue lui aussi
dentrer, lentement, danslesmeeurs.

Pluslargement, lescadresnesem-
blent plus croire au modele classi-
quede carriéreslinéaires :a unetrés
large majorité, ils anticipent des car-
riéres heurtées, avec des change-
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