
Bibliothèque Nationale de France, 75013 Paris, de 9h à 18h

Mardi 25 novembre 2014

Invitation

Avec les Membres de la Fondation ITG : En partenariat avec :

Un évènement

comment repenser

Autonomie, 
mobilités, transitions : 

le travail ?



■■  10H30 TABLE RONDE 1 - CONGÉS À LA CARTE, CHOIX DES RYTHMES HORAIRES, 
TRAVAIL À DISTANCE… FAUT-IL PRIVILÉGIER DES ORGANISATIONS DE TRAVAIL ATYPIQUES ? 
■   Congés et/ou horaires à la carte, tiers-lieux de travail (co-working) et télétravail : comment revisiter le temps de travail ? 

Quels impacts sur la relation de travail, les perceptions, les collectifs, l’approche managériale ?
•  Témoignage d’un opérationnel : Frédéric MEUNIER, Directeur technique, EVERCONTACT 
•  Jean-Paul BOUCHET, Secrétaire Général de la CFDT CADRES, Membre du Bureau National Confédéral de la CFDT, 

Président de l’AGIRC et membre de la FONDATION ITG
• Yves GRANDMONTAGNE, Human Resources Director, MICROSOFT FRANCE
• Philippe LAVAL, Président – Directeur Général, EVERCONTACT
• Caroline RUILLER, Maître de Conférences en Sciences de gestion, IAE - UNIVERSITE DE RENNES 1, CREM - CNRS

■■  11H45 TABLE RONDE 2 - TRAVAIL COLLABORATIF, COMMUNAUTÉS VIRTUELLES, 
NOUVEAUX MODES DE MANAGEMENT, NOUVELLES FORMES DE SOCIÉTÉS… DOIT-ON DÉFINITIVEMENT 
TOURNER LA PAGE DU MODÈLE HIÉRARCHIQUE TRADITIONNEL ?
■   Comment renforcer la capacité d’initiative des salariés ? Utiliser les réseaux sociaux au service de la créativité ? 

Créer de nouveaux collectifs de travail porteurs de sens ? Revoir les pratiques managériales et travailler sur la reconnaissance ?   
•  Edouard FRIGNET, ancien Responsable de la division textile, WL GORE FRANCE
•  Jean-François BOLZINGER, Directeur de cabinet Secrétariat Général UGICT-CGT, Président de l’OPPS 
•  David LACOMBLED, Directeur Délégué à la stratégie des contenus, ORANGE, Président du Think Tank LA VILLA NUMERIS, 

Auteur de “Digital Citizen, manifeste pour une citoyenneté numérique“ (Plon, 2013), et membre de la FONDATION ITG
• Pascale LEVET, Directrice Technique et Scientifi que de l’ANACT, Responsable du Comité scientifi que de la FONDATION ITG
•  Xavier QUERAT-HEMENT, Président du comité stratégique management et services de l’AFNOR, 

auteur de « Esprit de Service » (Lexitis, 2014), Directeur Qualité

Une journée animée par :  Nicolas LAGRANGE, Journaliste Economique et Social (Liaisons Sociales Magazine,...) 
et David ABIKER, Journaliste.

■■  9H45 DIAGNOSTIC - ENTRE ASPIRATION À L’AUTONOMIE ET AVERSION AU RISQUE, 
L’ÉQUATION FRANÇAISE 
■ Analyse des constats, par Julien VAULPRE, Directeur Général de TADDEO 
■   Décryptage des blocages, avec : 

• Yves BAROU, Président de l’AFPA, Président du CERCLE DES DRH EUROPÉENS, et membre de la FONDATION ITG
•  Gérard CHERPION, Député UMP des Vosges, auteur et rapporteur de la loi de 2011 pour le développement de l’alternance 

et la sécurisation des parcours professionnels
•  Denis PENNEL, Managing Director, CIETT et membre de la FONDATION ITG

Depuis son Colloque de lancement en 2013, la Fondation ITG analyse les initiatives innovantes et plaide pour que les nouvelles formes d’emploi 
soient reconnues comme solution durable et sécurisée pour nos concitoyens. Au sein des entreprises, les innovations technologiques accélèrent 

ce mouvement créant de nouveaux usages. A l’extérieur des organisations, de nouvelles communautés de travail en réseau émergent, préfi gurant 
l’organisation future des relations de travail. 
Comment adopter ces innovations et les concilier avec l’exigence d’effi cacité ? Comment équiper les entreprises pour organiser et animer des 
équipes éparpillées et des ressources externes ? Comment accompagner correctement les phases de transition professionnelle des employés ?
Les salariés peuvent-ils piloter simplement leur trajectoire professionnelle à l’intérieur et à l’extérieur des entreprises ?
La journée-débat du 25 novembre 2014 ouvrira les discussions sur les enjeux pour les entreprises et mettra en lumière les innovations issues 
du terrain les plus utiles et les plus concrètes.
Dans l’attente du plaisir de vous accueillir, Patrick LEVY-WAITZ,

Président de la Fondation ITG
Philippe VIVIEN,

Secrétaire Général de la Fondation ITG

•   Patrick LEVY-WAITZ, Président de la FONDATION ITG 
•   Avec la présence exceptionnelle de François REBSAMEN, Ministre du Travail, de l’Emploi, de la Formation professionnelle 

et du Dialogue social

■■  9H00 ACCUEIL ET INTRODUCTION : LES ENJEUX 
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■■  16H30 GRAND DÉBAT : REPENSER LE TRAVAIL À PARTIR DES INDIVIDUS PLUTÔT 
QU’À PARTIR DU DROIT ? 

• Jean-Marie LE GUEN, Secrétaire d’Etat auprès du PREMIER MINISTRE, chargé des relations avec le Parlement
• Pierre FERRACCI, Président du GROUPE ALPHA
• Odile QUINTIN, Professeur associé à l’ESCP EUROPE, Vice-Présidente de la FONDATION ITG
• Raymond SOUBIE, Président d’ALIXIO

Grands témoins :
• Catherine BARBAROUX, Présidente, ADIE
• Jean-Marie MARX, Directeur Général, APEC et Président du CNEFOP

■■  17H45 CONCLUSION : LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS DU COLLOQUE  

• Philippe VIVIEN, Directeur Général, ALIXIO et Secrétaire Général de la FONDATION ITG

■■  15H15 TABLE RONDE 4 - COMMENT ACCOMPAGNER LA DIVERSIFICATION DES TRAJECTOIRES 
PROFESSIONNELLES ? ENCOURAGER L’AUTONOMIE DANS UN CADRE SÉCURISÉ ? CRÉER DES PASSERELLES 
ENTRE LES DIFFÉRENTES FORMES D’EMPLOI ET/OU DE STATUTS ? 

■   Présentation de l’étude européenne de la Fondation ITG sur les transitions professionnelles par :

•  Charles de FROMENT, Directeur Conseil, TADDEO et Denis MONNEUSE, Chercheur associé à l’IAE DE PARIS

■   Comment répondre aux aspirations à l’autonomie et sécuriser des carrières de moins en moins linéaires ? Faciliter l’exercice 
d’une activité sous des formes variées voire combinées (multi-salariat, création d’entreprise, multi-statuts…) ? Créer des droits 
attachés aux personnes plus qu’aux types d’emplois occupés ? Comment faire du compte personnel de formation un levier 
de transformation du marché du travail ?

Débat avec :
•  Bernard GAZIER, Professeur émérite de sciences économiques, UNIVERSITE PARIS1, membre du Comité scientifi que de 

la FONDATION ITG
• Dominique REYNIÉ, Directeur Général de la FONDATION POUR L’INNOVATION POLITIQUE (FONDAPOL)
•  Stéphane LARDY, Secrétaire confédéral chargé de l’emploi, de la formation professionnelle et de l’assurance chômage, 

FORCE OUVRIERE
•  Olivier LECLERC, Directeur Open Innovation & Intrapreneurship, ALCATEL-LUCENT 

APRÈS-MIDI  « Mobilités et transitions : comment faciliter la prise de risques ? 
Comment décloisonner le marché du travail ? »

■■  13H00 COCKTAIL DÉJEUNATOIRE 
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■■  14H00 TABLE RONDE 3 - DE L’ENTREPRISE PROPRIÉTAIRE DE SES SALARIÉS À L’ENTREPRISE 
RESPONSABLE DE LEUR EMPLOYABILITÉ EXTERNE… QUELLES PRISES DE RISQUES ET QUELLES SÉCURISATIONS ? 

■   Prêt de main d’œuvre, mobilité externe encadrée, plate-forme locale d’emplois, passerelles et reconversions territoriales… 
Quelles nouvelles garanties, notamment à l’égard des jeunes et des séniors ? Quelles synergies entre grands groupes et PME 
d’un même bassin, entre donneurs d’ordre et sous-traitants ?   
•  Témoignage d’un opérationnel : Christine CELLIER, Formatrice, CFEU, auparavant assistante Export de MERCK SERONO
•  Emmanuelle WARGON, Déléguée Générale à l’Emploi et à la Formation Professionnelle (DGEFP)  
•  Carole COUVERT, Présidente de la CFE-CGC 
•  Stéphane MALKA, Directeur du Développement et des Relations extérieures, RESEAU ALLIANCE et ancien Directeur des 

Ressources Humaines de MERCK SERONO
• Franck MOREL, Avocat Associé, CABINET BARTHELEMY, membre du Conseil d’Administration de la FONDATION ITG



Organisé par : Avec la participation de :

Bibliothèque Nationale 
de France (BNF)
Entrée face au 19 rue Emile Durkheim 
75013 Paris

� �  POUR VOUS INSCRIRE OU POUR TOUT RENSEIGNEMENT, 
NOUS VOUS REMERCIONS DE NOUS CONTACTER AVANT LE 18 NOVEMBRE 2014

AU 01 53 10 79 41 OU PAR EMAIL : colloque@fondation-itg.org

Accès gratuit, dans la limite des places disponibles, sur pré-inscription.

Un évènement

Tolbiac Bibliothèque, 19/21 rue Emile Durkheim 

 Quai de la Gare (l.6) ou Bibliothèque 
François Mitterrand (RER C et l.14)


